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Métier analyste d’affaires:

Futur et nouvelles tendances!
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• Les modèles d’affaires disruptifs

• La démocratisation des normes

• L’intelligence artificielle

• L’évolution des outils

• Bouleversement droit devant
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Introduction

• Parcours professionnel
• Directeur architecture et analyse d’affaires chez Loran

• Vice-président, programmation, C2P Québec

• Plus de 30 années d’expertise en conseil stratégique

• Déploiement de solutions ERP

• Réingénierie des processus d’affaires

• Gestion du changement

• Formateur BABOK version 3.0

• Expertise en architecture et analyse d’affaires
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Le manifeste de l’agilité d’affaires
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La révolution…
tranquille!



Le manifeste de l’agilité d’affaires

• Impacts:
• Renforce l’importantce du métier d’analyste d’affaires

• L’analyse d’affaires hissée au niveau stratégique de 
l’entreprise

• L’analyse d’affaires, un travail pérenne, pas uniquement un 
projet

• Mais aussi, beaucoup de compétences et de leadership à 
acquérir encore!
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Les modèles d’affaires disruptifs
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Innovation technologique
versus
Innovation des modèles d’affaires!



Les modèles d’affaires disruptifs

• Impacts:
• Contribution de l’analyste d’affaires à la création et à la 

mise en œuvre de nouveaux modèles d’affaires disruptifs 
qui révolutionnent le marché

• Entreprises « traditionnelles » à la recherche d’expertise en 
innovation et en réinvention des modèles d’affaires

• Signifie prendre des risques, selon la culture de 
l’entreprise!
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La démocratisation des normes
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Ou comment passer de l’idée floue 
à une solution codée en binaire!



La démocratisation des normes

• Impacts:
• Opportunité pour des analystes d’affaires de se spécialiser

• Réduction de l’artisanat

• Plus grande capacité à mesurer la qualité des travaux

• Réduction du « rework » en aval

• Enfin, la maîtrise des affaires par les affaires!
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L’intelligence artificielle
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Une aide précieuse
au travail!



L’intelligence artificielle

• Impacts:
• Besoin encore très présent de maîtriser les règles d’affaires

• Nouvelles opportunités de solutions à connaître

• Appariement des besoins et ce type de solution

• Grande opportunité pour que ces solutions s’implantent 
rapidement!
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L’évolution des outils
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Des outils pour 
faciliter

le travail de l’analyste 
d’affaires!



L’évolution des outils

• Impacts:
• Gain de temps pour accélérer les diagnostics et passer à la 

recherche de solutions

• Étude d’impacts plus holistique

• Analyste d’affaires enfin mieux outillé 

• Surtout un gain pour les entreprises à maîtriser leurs actifs 
d’entreprise!
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Bouleversement droit devant

• Innover

• Améliorer la qualité

• Appliquer des normes

• S’outiller

• Suivre l’évolution des solutions

• Devenir le stratège de l’entreprise!
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Questions?
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Merci!


